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DISCOURS DU BUDGET
Compétences locales &
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Monsieur le président,
Mesdames et messieurs les membres du conseil d’agglomération,
Chers contribuables,

L’équipe municipale est très fière de vous présenter le budget 
municipal 2022 de la Ville de La Tuque. Ce nouveau budget 
représente un beau travail d’équipe auquel ont participé 
les membres du nouveau conseil municipal et du conseil 
d’agglomération, ainsi que les employés municipaux. Nous 
croyons qu’il reflète bien les objectifs suivants : répondre aux 
besoins de la population, assurer le développement de notre 
communauté et respecter la capacité de payer des contribuables.

Le processus de préparation d’un budget municipal est un 
exercice exigeant pour l’ensemble des services municipaux. La 
préparation du budget débute dès juin et se termine le jour de 
son adoption en décembre. Ce processus regroupe un grand 
nombre de rencontres : avec tous les services, le maire, le comité 
des finances, le conseil municipal et le conseil d’agglomération. 
C’est une période intense de plusieurs mois de travail pour la 
directrice des finances, Mme Christine Gervais et l’ensemble de 
son équipe.

Le nouveau conseil municipal élu le 7 novembre dernier a été très 
impliqué dans le processus budgétaire, ainsi que la préparation 
du plan triennal d’immobilisations 2022-2023-2024. Nos élus ont 
partagé à l’équipe municipale leurs idées, ainsi que leur vision 
du développement de notre ville. Le budget 2022 représente le 
résultat de ce travail d’équipe.

EN 2021, NOUS AVONS SU RELEVER DE 
GROS DÉFIS :

En 2022, nous voulons poursuivre sur cette belle 
lancée et ces succès pour propulser notre ville encore 
plus loin, afin que ses citoyens en soient fiers.

Faire face à la pandémie qui affecte notre 
quotidien partout sur la planète.

Le départ de notre directeur général au 
printemps dernier.

De gros chantiers, dont celui de la section du 
boulevard Ducharme entre les rues 
Lacroix et Laurier, de même que celui de la 
rénovation du Complexe culturel.

Un référendum pour les projets d’immeubles à 
condos.

Des élections municipales cet automne pour 
élire un nouveau conseil.

La conversion de notre éclairage publique au 
DEL pour économiser 100 000 $ par année en 
coût d’énergie.
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Le budget municipal est un exercice qui dépend aussi des enjeux auxquels notre équipe doit faire face 
en raison des particularités de notre territoire. L’agglomération de La Tuque unit trois municipalités, 
une nation autochtone, de nombreuses entreprises de différents secteurs d’activités et des milliers 
de villégiateurs qui nous visitent chaque année. Offrir des services municipaux dans un milieu de 
vie qui est à la fois urbain, rural et forestier, cela représente un beau et grand défi que notre équipe 
veut relever avec brio. Cela fait de nous une ville unique en son genre, dont l’équipe municipale a 
développé des compétences multidisciplinaires.

PRINCIPAUX ENJEUX 2022 : 

ENVIRONNEMENT

Développer une stratégie pour les cinq prochaines années en lien avec la gestion des matières résiduelles et formation 
d’un comité environnemental tel que demandé par des citoyens.

Faire une analyse comparative des coûts pour implanter le compostage, afin de respecter les exigences gouvernementales 
d’implantation des bacs bruns d’ici 2025.

Demande d’aide financière pour la construction d’une plateforme de compostage via le Programme de traitement des 
matières organiques par bio méthanisation et compostage (PTMOBC). Investissement requis de 2,9 millions de dollars.

Poursuivre les actions de sensibilisation et de formation auprès de la population en matière d’économie d’eau potable, 
de compostage domestique, de cueillette des résidus domestiques dangereux, etc.

Poursuivre le développement des services à l’écocentre de La Tuque et implantation d’un écocentre à Parent.
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DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE ET 
SOCIAL
Développer de nouveaux outils et continuer de soutenir 
les entreprises locales par l’entremise des fonds gérés par 
notre Service de développement économique et forestier 
(SDÉF).

Être un acteur clé dans la relance économique de 
l’agglomération de La Tuque.

Développer des partenariats avec les communautés de la 
Nation Atikamekw.

Être un milieu attractif pour la main-d’œuvre : favoriser 
le développement immobilier, promotion de l’image de 
marque, formations adaptées offertes à La Tuque, etc.

Accompagner les promoteurs dans la réalisation de leurs 
projets.

Revoir, adapter et actualiser nos outils en matière 
d’urbanisme.

Soutenir le projet de rénovation de la piscine de l’école 
secondaire Champagnat et la rénovation de l’ancienne 
école Marie-Médiatrice financé par le ministère de 
l’Éducation via le Centre de services scolaire de l’Énergie 
qui est le propriétaire de ces deux infrastructures, pour 
que la population puisse en bénéficier après les travaux.

Poursuivre le développement des terrains le long du 
boulevard Ducharme adjacents à l’aéroport, afin de 
répondre aux besoins des promoteurs intéressés par ces 
emplacements et ainsi, contribuer à augmenter l’offre 
commerciale pour les citoyens.

Suivre de près le déploiement des services Internet 
et cellulaire en milieu rural par les entreprises Ambra 
et Xplornet via l’engagement des gouvernements de 
desservir tous les foyers québécois d’ici octobre 2022 et 
participer à l’initiative de la Fédération québécoise des 
municipalités (FQM) via son programme Éclair III qui est 
doté d’un budget de 150 millions de dollars pour identifier 
les foyers mal desservis et cartographier les foyers 
orphelins.

Se doter d’un plan de développement de notre parc 
industriel situé à proximité des bassins d’épuration 
des eaux usées pour pouvoir accueillir de nouveaux 
investisseurs et ainsi, contribuer à créer des emplois.

ACCROÎTRE LES REVENUS AUTONOMES

Obtenir des redevances sur les ressources naturelles 
prélevées sur le territoire de l’agglomération (forêt, eau, 
mines, villégiature).

Être plus proactifs dans la vigie des programmes d’aide 
gouvernementale dont nous pouvons bénéficier.

En 2022, nous voulons poursuivre sur cette belle 
lancée et ces succès pour propulser notre ville 
encore plus loin, afin que ses citoyens en soient 
fiers.
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Phase II de l’aménagement du parc au lac Saint-Louis avec un 
investissement de 895 000 $ pour :

•	 Refaire les trottoirs.
•	 Installer un nouveau système d’éclairage.
•	 Ajouter du mobilier urbain.
•	 Rénover le bloc sanitaire et refaire l’entrée électrique.
•	 Aménager un parc à chiens.
•	 Créer une zone destinée aux camions de cuisine de rue.

Phase II de la rénovation du boulevard Ducharme avec un 
investissement de 4 millions de dollars entre la rue Laurier et le 
chemin Wayagamac :

•	 Remplacement de la fondation.
•	 Amélioration de la performance et de la durée de vie du pavage.
•	 Refaire les entrées et les accotements.
•	 Ajout d’un réseau pluvial.
•	 Maintien d’une circulation sur une voie dans les deux sens pendant les travaux.

Investissement de 2,4 millions de dollars dans le réseau 
d’aqueduc et d’égouts financé en grande partie par le 
programme de la taxe sur l’essence :

•	 Changement des conduites d’égouts et d’aqueduc sur la rue Saint-Louis, 
entre les rues Gouin et Saint-Georges.

•	 Inspection du réseau d’égouts et des conduites sanitaires pour avoir un 
portrait juste de la situation.

•	 Ajout d’une pompe pour la déserte incendie au site Vallières.
•	 Différents petits chantiers de travaux jugés prioritaires.

Projet Manouane Sipi en partenariat avec le Conseil des 
Atikamekw de Wemotaci :

•	 Décision en 2022 sur la réalisation ou non du projet, car les études de 
rentabilité seront complétées.

•	 Projet de mini centrale hydroélectrique de 22 mégawatts.
•	 Revenus anticipés de 60 millions de dollars en 40 ans pour la Ville de La 

Tuque.

En ce qui concerne les différents projets que nous désirons réaliser au cours de la 
prochaine année, voici les éléments principaux qui figurent au budget pour 2022 :
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Aménagement d’un parc sur le site de l’ancien 
restaurant Scarpino qui mettra en valeur la 
participation citoyenne et qui sera réalisé par les 
employés municipaux.

Reprise du camp de jour estival, le Boucamp, par 
l’équipe municipale.

Achat et installation de trois panneaux d’affichage 
numérique lumineux pour informer la population et 
remplacer l’affichage désuet.

AUTRES PROJETS 
POUR RÉPONDRE 
AUX BESOINS DE 
LA POPULATION
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AGGLO LOCAL

2021 2022 ÉCART 2021 2022 ÉCART

IMPÔT FONCIER ET 
TARIFICATION DES SERVICES  60 000 $ 65 000 $ 5 000 $ 21 766 880 $  22 073 370 $  306 490 $ 

TENANT LIEU DE TAXES 302 440 $  302 440 $ - $ 1 939 440 $  1 954 680 $ 15 240 $ 

QUOTE-PART 
AGGLOMÉRATION  5 103 660 $  5 601 680 $ 498 020 $  (4 704 680 $)  (5 194 450 $)  (489 770 $) 

SERVICES RENDUS 1 013 250 $  1 002 530 $  (10 720 $) 503 030 $  588 170 $  85 140 $ 

AUTRES REVENUS DE 
SOURCES LOCALES 96 350 $ 113 350 $  17 000 $  764 140 $  972 170 $  208 030 $ 

TRANSFERT INCONDITIONNEL  342 190 $  351 500 $ 9 310 $  1 577 020 $  1 452 340 $  (124 680 $) 

TRANSFERT CONDITIONNEL  1 520 900 $ 1 688 170 $  167 270 $ 2 025 180 $ 2 175 040 $  149 860 $ 

TOTAL DES REVENUS 8 438 790 $  9 124 670 $  685 880 $  23 871 010 $  24 021 320 $  150 310 $ 
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D
ép

en
se

s AGGLO LOCAL

2021 2022 ÉCART 2021 2022 ÉCART

ADMINISTRATION GÉNÉRALE  884 320 $  981 860 $ 97 540 $  3 542 120 $  3 470 280 $  (71 840 $) 

SÉCURITÉ PUBLIQUE 1 662 710 $  1 705 620 $  42 910 $ 1 663 090 $  1 724 100 $ 61 010 $ 

TRANSPORT, TRAVAUX 
PUBLICS, SERV. TECH.  
& ENVIRON.

 549 220 $  684 480 $  135 260 $  10 308 140 $ 10 368 810 $ 60 670 $ 

URBANISME, AMÉNAG. DU 
TERRITOIRE ET GÉOMATIQUE  175 240 $ 196 110 $  20 870 $  886 240 $  985 920 $ 99 680 $ 

GESTION TERRES PUBLIQUES 
(GTP) ET DÉV. FORÊT (PADF)  1 328 030 $  1 336 500 $  8 470 $   - $  - $  - $

TOURISME & GARE  329 610 $  376 780 $  47 170 $  75 040 $  65 230 $ (9 810 $) 

DÉVELOPPEMENT 
ÉCONOMIQUE  574 390 $  656 990 $  82 600 $  45 000 $  45 680 $ 680 $

LOISIRS ET CULTURE  2 554 340 $  2 869 300 $  314 960 $  1 757 920 $ 2 069 600 $  311 680 $ 

AUTRES DÉPENSES  31 250 $  31 250 $  - $  252 420 $  311 100 $ 58 680 $ 

TOTAL DES DÉPENSES 
DE FONCTIONNEMENT

 8 089 110 $  8 838 890 $  749 780 $ 18 529 970 $ 19 040 720 $ 510 750 $ 

SERVICE DE LA DETTE  349 680 $  340 780 $  (8 900 $)  4 906 110 $  4 997 370 $ 91 260 $ 

AFFECTATIONS - $  (55 000 $)  (55 000 $) 434 930 $ (16 770 $) (451 700 $) 

TOTAL DES DÉPENSES 8 438 790 $  9 124 670 $  685 880 $  23 871 010 $  24 021 320 $  150 310 $ 
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Budget 2022

Revenus et dépenses

Dépenses

33,15 M$
Revenus 

33,15 M$
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R
ev

en
us

  Impôts fonciers 
      et tarification de services

     66,79 %

  Tenant lieu de taxes

     6,81 %

  Quotes-parts agglomération

     1,23 %

  Services rendus

     4,80 %

  Autres revenus de sources locales

     3,27 % 

  Transfert inconditionnel

     5,44 %

  Transfert conditionnel

     11,66 %

10



D
ép

en
se

s   Administration générale 
     13,43 %

  Sécurité publique
     10,35 %

  Transport et travaux publics
     33,35 %

  Urbanisme, aménagement  
      du territoire
     3,70 %

  Gestion des terres publiques 
      et dév. Des forêts
     4,03 % 

  Tourisme et gares 
     1,33 %

  Développement économique
     1,98 %

  Loisirs et culture
     14,90 %

  Autres dépenses
     1,03 % 

  Service de la dette 
     16,10 % 

  Affectations 
     -0,20 %
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Grands points
à souligner - Revenus

1 2 3 4
AUGMENTATION 
DE LA VALEUR 

DES IMMEUBLES 
IMPOSABLES DE 

8,3 MILLIONS 
AINSI QUE DES 

IMMEUBLES 
COMPENSABLES 

DE PLUS DE 
2 MILLIONS

AUGMENTATION 
DES TRANSACTIONS 
DE VENTE SUR LE 

TERRITOIRE

AUGMENTATION 
DES SUBVENTIONS 
RATTACHÉES À LA 

VOIRIE LOCALE

RETOUR À LA 
NORMALE AU 

NIVEAU DE 
L’ACHALANDAGE 

DE NOS 
INSTALLATIONS 

SPORTIVES & 
ÉVÉNEMENTS 

APRÈS UNE ANNÉE 
2021 EN PANDÉMIE 
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Grands points
à souligner - Dépenses

1 2 3 4
AUGMENTATION 
DE LA FACTURE 
DES SERVICES 
OFFERTS PAR 
LA SÛRETÉ DU 

QUÉBEC

AUGMENTATION 
DES APPELS AU 

SERVICE INCENDIE

SIGNATURE DE 
LA CONVENTION 

COLLECTIVE

LÉGER SURPLUS 
D’ARGENT DÉGAGÉ 

DU BUDGET QUI 
IRA DIRECTEMENT  

SUR DES 
REMBOURSEMENTS 
ANTICIPÉS DE LA 

DETTE À L’ENSEMBLE
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2022

GLOBAL LOCAL AGGLO

INFRASTRUCTURES DE RUES (VOIRIE, AQUEDUC ET ÉGOUTS) 
ET PROJETS ENVIRONNEMENTAUX  10 082 000 $  10 082 000 $ - $ 

PARCS ET INFRASTRUCTURES DE LOISIRS  1 370 600 $ 1 370 600 $ - $  

BÂTIMENTS 368 000 $ 368 000 $ - $  

VÉHICULE ET MACHINERIE LOURDE  222 000 $  220 000 $  2 000 $

ÉQUIPEMENTS ET AUTRES INFRASTRUCTURES 855 100 $ 371 800 $ 483 300 $ 

TOTAL 12 897 700 $  12 412 400 $ 485 300 $ 

Composition du plan triennal 
d’immobilisation (PTI)

 P
T

I 2
0

22
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2022

GLOBAL LOCAL AGGLO

FONDS DE ROULEMENT 452 100 $  406 800 $ 45 300 $ 

DETTE À LONG TERME 8 789 700 $  8 552 100 $ 237 600 $ 

SUBVENTIONS 3 034 400 $ 2 832 000 $ 202 400 $ 

RIVERAINS ET PROMOTEURS 621 500     $ 621 500    $  - $

TOTAL  12 897 700 $  12 412 400 $ 485 300 $ 

Financement

 P
T

I 2
0

22
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GLOBAL LOCAL AGGLO

PAVAGE DES RUES ET DU BOULEVARD DUCHARME 
DE LAURIER À WAYAGAMAC  4 490 000 $  4 490 000 $  - $

INVESTISSEMENT DANS LES CHEMINS RURAUX  214 000 $  214 000 $  - $

RENOUVELLEMENT CONDUITE AQUEDUC ET ÉGOUT - 
RUE ST-LOUIS 1 100 000 $ 1 100 000 $  - $

RÉAMÉNAGEMENT DU SITE VALLIÈRE  331 500 $  331 500 $  - $

PLATEFORME DE COMPOSTAGE 2 850 000 $ 2 850 000 $ - $

Composition 
Principaux projets
Infrastructures de rues P

T
I 2

0
22
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GLOBAL LOCAL AGGLO

RELOCALISATION DE DIVERS SPORTS AU CENTRE DE SKI  157 000 $ 157 000 $  - $

PARC DU LAC ST-LOUIS - PHASE 2 895 000 $ 895 000 $  - $

Composition 
Principaux projets
Parcs et infrastructures de loisirs

 P
T

I 2
0

22
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GLOBAL LOCAL AGGLO

CONTINUITÉ DANS L’AMÉLIORATION DE L’AÉROPORT  440 000 $ - $ 440 000 $

ÉQUIPEMENTS INFORMATIQUES  40 000 $  40 000 $ - $

ÉCRANS NUMÉRIQUES AUX ENTRÉES DE LA VILLE 300 000 $  300 000 $ - $

Composition 
Principaux projets
Équipements et autres infrastructures

 P
T

I 2
0

22

18



Projets à l’étude 
ou à venir

Pavage boulevard Ducharme 
(phase III – Wayagamac à Fauteux)
2 500 000 $ 

Renouvellement conduite aqueduc et égout rue St-Benoît
1 300 000 $ 

Mise à niveau bibliothèque Annie-St-Arneault
3 500 000 $ 

Projet majeur de l’aéroport
12 880 000 $ 
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Agglomération
Quotes-parts 
2022

LA TUQUE
5 231 470 $ 
92,78 %

LA BOSTONNAIS
206 340 $ 
3,65 %

LAC-ÉDOUARD
200 890 $
3,57 %
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Taux de taxes
foncières 2022

Taux variés de la taxe foncière générale

CATÉGORIE TAUX 2022 TAUX 2021 ÉCART ($) ÉCART (%)

RÉSIDUELLE 0,9262 $ 0,9125 $ 0,0137 $ 1,50 %

6 LOGEMENTS ET PLUS 0,9392 $ 0,9208 $ 0,0184 $ 2,00 %

AGRICOLE 0,9262 $ 0,9125 $ 0,0137 $ 1,50 %

INDUSTRIELLE :
STRATE 1  (10 MILLIONS $ ET MOINS)

STRATE 2  (PLUS DE 10 MILLIONS $)

3,1445 $
2,9588 $

3,0904 $
2,9079 $

0,0541 $
0,0509 $

1,75 %
1,75 %

COMMERCIALE 2,6272 $ 2,5884 $ 0,0388 $ 1,50 %

Taxes foncières spéciales

CATÉGORIE TAUX 2022 TAUX 2021 ÉCART ($) ÉCART (%)

DETTE ET RÉSERVE 
À L’ENSEMBLE 0,3060 $ 0,3060 $ - $ 0,00 %

DETTE DE SECTEUR 
(ANCIENNE VILLE) :

LA TUQUE (ÉCHÉANCE 2027)

HAUTE-MAURICIE (ÉCHÉANCE 2023)

PARENT (ÉCHÉANCE 2025)

  
 0,0225 $ 
0,0070 $ 
 0,1401 $ 

 0,0393 $ 
 0,0233 $ 
 0,1404 $ 

 (0,0168 $) 
 (0,0163 $) 

 (0,0003 $) 

-42,71 %
-69,97 %

-0,21 %

TRAITEMENT DES INSECTES 
PIQUEURS  0,0353 $  0,0339 $  0,0014 $ 4,13 %

ASSAINISSEMENT DES EAUX 
(OPÉRATION)  0,0851 $  0,0826 $ 0,0025 $ 3,03 %
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Taxes 
de service

CATÉGORIE TAUX 2022 TAUX 2021 ÉCART ($) ÉCART (%)

AQUEDUC ET ÉGOUT 
(VLT SAUF PARENT)  359 $  359 $ - $ 0,00 %

AQUEDUC ET ÉGOUT (PARENT)  153 $  153 $  - $ 0,00 %

MATIÈRES RÉSIDUELLES 
(VLT SAUF PARENT)  305 $  305 $ - $ 0,00 %

MATIÈRES RÉSIDUELLES 
(PARENT)  172 $  172 $ - $ 0,00 %

MATIÈRES RECYCLABLES  60 $  60 $ - $ 0,00 %

CATÉGORIE TAUX 2022 TAUX 2021 ÉCART ($) ÉCART (%)

GESTION MATIÈRES 
RÉSIDUELLES  25 $  25 $ - $ 0,00 %

MATIÈRES RÉSIDUELLES 
(BASE RADAR ET CLOVA)  147 $  147 $  - $ 0,00 %

DÉCHETS (CHÂTEAUVERT)  32 $  32 $ - $ 0,00 %

ÉGOUT (BASE RADAR)  120 $  120 $ - $ 0,00 %

2022
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Compte de taxes 
2022

1
2

GEL DES TAXES DE SERVICE POUR UNE TROISIÈME 
ANNÉE CONSÉCUTIVE

MAINTIEN DU TAUX DE LA DETTE À L’ENSEMBLE

Faits saillants

L’augmentation moyenne du taux foncier 
toutes catégories confondues s’élève à 
0,88 % et ce, malgré un IPC à près de 5 %.
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C
on

cl
us

io
n LE BUDGET 2022 

TOTALISE 
UN MONTANT DE

33 145 990$
EN HAUSSE DE
836 190$

CE QUI REPRÉSENTE UNE 
AUGMENTATION DE

2,59 %
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Remerciements
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Bien que nous aurions apprécié que la pandémie 
soit derrière nous en 2022, nous devrons encore 
y faire face pendant un certain temps. Je tiens à 
souligner la résilience dont tous nos citoyennes 
et citoyens, de même que tous nos employés font 
preuve face à ce grand défi sanitaire planétaire.

Un merci spécial à Mme Katy Rochefort, notre 
conseillère en santé et sécurité au travail, 
qui s’assure que les mesures sanitaires sont 
respectées dans nos installations municipales 
et qui fait un travail très apprécié de suivre les 
nombreuses directives gouvernementales à ce 
sujet pour notre organisation. 

Merci également à nos employés qui ont su 
s’adapter aux directives sanitaires sans jamais 
négliger la qualité des services offerts aux 
citoyens. Nous devons continuer ensemble à 
lutter contre cette pandémie. Chaque petit geste 
compte pour assurer la santé et la sécurité de 
toutes les personnes qui nous entourent. Restons 
vigilants en tout temps.

En ce qui concerne le budget municipal 2022, je remercie 
l’ensemble de l’équipe municipale qui s’implique dans le 
processus avec rigueur et professionnalisme, ainsi que les 
membres du comité des finances qui s’assurent de faire 
un suivi rigoureux de chacune des décisions prises dans le 
cadre de la préparation budgétaire pour que nous soyons 
en mesure de respecter nos engagements.

Merci aussi à mes collègues du comité de direction de la Ville 
de La Tuque. Nous travaillons continuellement ensemble 
pour trouver des idées nouvelles et des solutions qui nous 
permettent d’améliorer la qualité de nos services et de 
réduire nos coûts d’opération. C’est un travail exigeant, que 
nous sommes fiers d’effectuer pour la population tous les 
jours, avec l’appui de l’ensemble des employés de Ville de 
La Tuque qui sont à votre service.

Merci spécialement à Mme Christine Gervais, directrice 
des finances et trésorière, à son bras droit M. Jean-Benoît 
Lafond, trésorier adjoint, ainsi qu’à toute leur équipe pour 
la réalisation de ce budget. Merci aussi à mon bras droit, 
Mme Valérie Lévesque, greffière adjointe, ainsi que toute 
l’équipe du Greffe pour le travail effectué au cours des 
derniers mois.

Merci aux membres du conseil municipal et du conseil 
d’agglomération pour la confiance témoignée envers 
l’équipe municipale dans la préparation de ce budget. 
L’apport de chacun des artisans de cet exercice budgétaire 
est très important, car c’est ce qui en fait un succès.

Jean-Sébastien Poirier
Directeur général adjoint
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