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Monsieur le président;
Mesdames et messieurs les membres du conseil d’agglomération;
Chers citoyennes et citoyens;

L'équipe de direction vous présente ce soir le budget 2024 de la Ville de La Tuque. Ce
nouveau budget et le plan triennal d’immobilisation 2024-2025-2026 qui I’accompagne,
représentent le fruit du travail et les orientations de I’équipe municipale et des élus.

Conscients de I'impact négatif qu’a I'inflation sur tous nos concitoyens et concitoyennes,
le budget des dépenses annuelles, ainsi que le plan triennal d’immobilisation, furent
épures afin de limiter I’'augmentation du compte de taxes, tout en assurant le niveau de
service exigé par la population.

Les dépenses de la Ville ont elles aussi subi les effets négatifs de I'inflation. Cette réalité
nous a contraint a remettre, voir abandonner, certains des projets planifiés en 2023, de
facon a limiter I'effet de I’explosion des coiits. Prenant acte de cette nouvelle réalité, un
effort rigoureux de planification fut entrepris, afin de modeler le budget 2024. Cette
refonte n’aurait éte possible sans le travail acharné de notre directrice des finances, Mme
Christine Gervais et son équipe, ainsi que les efforts des directeurs et directrices des diffe-
rents services municipaux.

Avant de vous présenter le budget 2024, permettez-moi de revenir sur quelques défis qui
ont modelé I’'année 2023 et qui ont, sans contredit, influencé le contenu du budget 2024 :



LES DEFIS 2023

Les changements climatiques ont eu a nouveau un impact important sur notre territoire, que
ce soit les pluies diluviennes ou les feux de forét. Nos infrastructures ne sont pas adaptées a
ces nouvelles réalités et nous devrons y travailler.

Report de plusieurs projets d’immobilisation dii a I’explosion des coiits des soumissions. Il va
de soi qu’un nombre restreint de projets seront a I’ordre du jour en 2024, dont I'implantation
du centre de transhordement et du bac brun, une exigence du gouvernement provincial.

Gestion serrée des dépenses courantes dues a I'impact de I’inflation — tant au niveau des
services obtenus par nos partenaires, que de la fourniture d’equipements et de biens mate-
riels. Cette nouvelle réalité a influence nos choix, tant dans les secteurs des travaux publics
qu’aux loisirs, ainsi que pour les travaux d’envergure.

Le recrutement et la rétention de personnel compétent furent un défi important dans la
premiére moitié de 2023, notamment le recrutement de pompiers a temps partiel.

Enfin la présence de blocus routiers qui ont et qui continuent de perturber les opérations fores-
tieres et de fragiliser notre économie. Malgré ces entraves, des efforts importants furent
consentis, afin de multiplier nos projets avec la communauté de Wemotaci, le CNA et le CAALT.



MALGRE LES MULTIPLES DEFIS, PLUSIEURS BEAUX
PROJETS FURENT REALISES :

Remise a niveau de la piste d'atterrissage
de l'aéroport qui permet l'arrivée en tout
temps du jet médical.

Implantation de Ila nouvelle image de
marque, qui est devenue rapidement une
source de fierté pour lI'ensemble des
citoyens et citoyennes de La Tuque.

Transformation de Ski La Tuque en station
4 saisons:vélo de montagne, dek hockey,
pickleball et en 2024, mini-terrain synthé-
tique multisports.

Restructuration du service d'urbanisme,
afin d'y implanter de meilleures méthodes
de travail ayant pour but d'améliorerle ser-
vice a la clientéle.

Mise en place d'un service en environnement, suivi de la
remise en marche d'un comité environnement. Elabora-
tion et présentation pour 'ensemble de I'agglomération,
d'un houveau plan de gestion des matiéres résiduelles
(PGMR).

Renouvellement de la convention collective des cols bleus
et cols blancs, employés qui sont au coeur des services
offerts a la population et dont je tiens a saluer le travail.
Cette nouvelle convention collective d'une durée de prés

de 6 ans hous a permis de corriger un important probléme
de rétention de nos employés.

Une fois la convention collective signée, nous avons
réussi sous I'habile gouverne des ressources humaines, a
recruter un nombre quasi record de nouveaux talents et ce
a tous les niveaux de l'organisation. Ces ajouts a I'équipe
municipale nous laissent entrevoir une ameélioration de
I'efficience des services qui seront rendus a la population.
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Poursuivre nos efforts en matiere de recrutement, tant au niveau des cols bleus, des cols blancs, des
pompiers a temps partiel que des cadres, afin de mieux répondre aux demandes de la population.

Poursuivre nos efforts de controle des coilits, tant au niveau des dépenses quotidiennes que dans nos
projets d’immobilisation. Un effort important sera consenti afin d’améliorer la gestion des actifs de la
Ville. Ce travail devrait améliorer I'efficience de nos équipes aux travaux publics, permettant ainsi de
faire plus avec le méme argent.

Eriger une nouvelle plateforme de transfert, afin d’implanter la collecte des matiéres putrescibles
(bac brun) a I'automne 2024 et débuter la mise en ceuvre du PGMR en collaboration avec le comité
environnement.

Concentrer nos efforts afin de remplacer une longue section de la chaussée du boulevard Ducharme et
poursuivre la mise a niveau des égouts de la rue Saint-Louis. A cet effet, faute d’aide des gouverne-
ments au niveau de I’adaptation face aux changements climatiques, nous avons dii reporter de
quelques années la réfection de la rue Commerciale.

Poursuivre nos efforts d’attraction de nouvelles entreprises dans notre milieu via le travail acharné de
I’équipe du SDEF. Plusieurs projets sont dans nos cartons et ce, malgré un contexte économique défa-
vorable. Ceci est le résultat de la vision « facilitante » du maire et de I’équipe des conseillers.

A I’échelle de notre territoire, développer de nouveau créneau via notre équipe d’aménagement, afin
de trouver de nouvelles sources de financement.

Intensifier nos efforts afin de soulager la crise de logement qui affecte I’ensemble de la population et
les entreprises ayant pignon sur rue dans notre ville.






AGGLO

:;'1222;3::‘2':" ET TARIFICATION 65000 $ 65000 $ -$ 23469140 $ 26102850 $ 2633710 $
TENANT LIEU DE TAXES 302440 302440 -$ 2191020 $ 2259740 % 68720%
QUOTE-PART AGGLOMERATION 6088630 $ 6646130 $ 557500 $ (5598 570 $) (6193 650 $) (595 080 $)
SERVICES RENDUS 1087710 $ 1255190 § 167480 $ 627460 $ 689140 $ 61630 $
AUTRES REVENUS DE SOURCES 85750 $ 78500 $ (7250$) 1041250 § 1337140% 295890 $
LOCALES

TRANSFERT INCONDITIONNEL 344480 % 343640$ (840 $) 1301390 $ 1711190 $ 409800 $
TRANSFERT CONDITIONNEL 1788940 $ 2125970 $ 337030$ 2348110 $ 2865410 $ 517300 $
TOTAL DES REVENUS 97629505 | 10816870$ 1053920 $ 25379800$ | 28771820$ 3392020$




=

ADMINISTRATION GENERALE 962900 $ 1090810 % 127910 $ 3851440 $ 4675010 $ 823570 §
SECURITE PUBLIQUE 1826420% 2012240% 185820% 1785120 $ 1951930 $ 166 810 $
T X PUBLICS 646 830 $ 718120 $ 712904 1358160$ |  12140570% 782 410 $
;’::Sﬁ:':kﬁ’;gga‘;ﬁr:gg bu 225590 $ 226430 § 840'$ 1081620$ 1071960 $ (9 660 §)
o | eos| s vomos N
TOURISME ET GARE 414060 $ 468720 $ 54660 $ 69040$ 82280% 13240%
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE M7720% 672170 % (45 550 §) 45500$ 45680 $ 180'$
LOISIRS ET CULTURE 3204300% 3418 170$ 213870 $ 2450280% 2678780 $ 228500 $
AUTRES DEPENSES 31250% 31250% -$ 350260 $ 346 470§ (3790$)
:g;Ac"T:f:::’:::: ES DE 9360750$ | 10089380$| 728630 20991420$ | 229926808 | 2001260
SERVICE DE LA DETTE 387200 $ 727490 340290 $ 5414900$ |  5724490$ 309590
AFFECTATIONS 15000 $ -$ (15 000 §) (1026520 $) 54 650 $ 1081170 $
TOTAL DES DEPENSES 9762950$| 10816870$| 1053920 253798008 | 28771820$| 3392020$




REVENUS ET DEPENSES

Revenus Dépenses

39,59 M$ 39,59 M$




o Impots fonciers
et tarification de services

66,10 %

. Tenant lieu de taxes

S.47%

o Quotes-parts agglomération

1,25 %

. Services rendus

4,80 %

. Autres revenus de sources locales

3,58 %

. Transfert inconditionnel

519 %

. Transfert conditionnel

12,61 %



@ Administration générale

14,56 %

® sécurité publique

10,01 %

® Transport et travaux publics

32,48 %

Urbanisme, aménagement du territoire
et géomatique

3,40 %

Gestion terres publiques et
développement forét

3,67 %

Tourisme et gares

1,39 %

Développement économique

1,70 %

Loisirs et culture

15,40 %

Autres dépenses

0,95 %

Service de la dette

16,30 %

. Affectations

O,14 %



Grands points a souligner

REVENUS

1

AUGMENTATION
DE LA VALEUR
DES IMMEUBLES
IMPOSABLES DE
PLUS DE
250 MILLIONS $
SUITE AU DEPOT
DE ROLE

2024-2025-2026.

=

HAUSSE
CONSIDERABLE DU
RETOUR SUR LE
POINT DE TVQ.

=

HAUSSE
SUPPLEMENTAIRE
DES REVENUS
ATTENDUS
POUR 2024
QUANT A NOS
INSTALLATIONS
SPORTIVES.

A4

CONTINUITE AU
NIVEAU DE LA
HAUSSE DES

TAUX D’INTERETS

QUI NOUS FAIT

BENEFICIER DE
REVENUS DE
PLACEMENTS.



Grands points a souligner

DEPENSES

1

TOUT COMME
POUR 2023,
HAUSSE GENERALE
DES COUTS
AUTANT AU NIVEAU
DES ACHATS
SPONTANES QUE
DE NOS CONTRATS
ADJUGES.

= S

SIGNATURE DE PAIEMENT
LA CONVENTION ANTICIPE SUR
COLLECTIVE DES NOTRE DETTE A
COLS BLEUS ET LONG TERME.

BLANCS.

A4

HAUSSE
CONSIDERABLE
DES TAUX
D’INTERETS
SUR LA DETTE
FINANCEE EN
2023.



Composition du plan triennal
d'immobilisation (PTI)

GLOBAL LOCAL AGGLO

INFRASTRUCTURES DE RUES (VOIRIE, AQUEDUC ET EGOUTS) ET PROJETS

ENVIRONNEMENTAUX 5543660 $ 5543660 $ -$
PARCS ET INFRASTRUCTURES DE LOISIRS 191700 $ 191700 $ -$
BATIMENTS 398 000 $ 358 000 $ 40000 $
VEHICULE ET MACHINERIE LOURDE 800000 $ 800 000 $ -$
EQUIPEMENTS ET AUTRES INFRASTRUCTURES 471500 $ 404 000 $ 67500 $
TOTAL 7404860$ 7297360 $ 107500 $




Financement

GLOBAL LOCAL AGGLO

FONDS DE ROULEMENT 731500 $ 624000 $ 107500 $
DETTE A LONG TERME 3690360 $ 3690360$ -$
SUBVENTIONS 2881500 % 2881500 % -$
CONTRIBUTION 101500 $ 101500 $ -$
TOTAL 7404860$ 7297360 $ 107500 $




Composition

Principaux projets
Infrastructures de rues

GLOBAL LOCAL AGGLO

PAVAGE DES RUES ET INVESTISSEMENTS DANS LES CHEMINS RURAUX 2138600 $ 2138600 $ -
CHAMP D’INFILTRATION RUES DES BOULEAUX ET DES AMANDIERS 605 000 $ 605 000 $ -
RENOUVELLEMENT CONDUITE AQUEDUC ET EGOUT RUE ST-BENOIT

(SUITE DES TRAVAUX DE 2023) 1050000% 10500003 -
DIVERS TRAVAUX AQUEDUC ET EGOUT 438000 $ 438 000 $ -




Composition

Principaux projets

Infrastructures de loisirs

GLOBAL LOCAL AGGLO

SONORISATION AU COLISEE DENIS-MOREL 145000 $ 145000 $
DIVERS AMENAGEMENTS DANS NOS PARCS ET AU CENTRE DE SKI 213000 $ 213000 $
AMELIORATION MINEURES A DIVERS BATIMENTS 128 500 $ 128500 $
RECONSTRUCTION 3 STRUCTURES (ROUTE 155) 90000 $ 90000 $




Composition

Principaux projets

Machinerie, véhicules et équipements

GLOBAL LOCAL AGGLO

PELLE SUR ROUES AVEC DEBROUSSAILLEUSE 420000 $ 420000 $
TRACTEUR A TROTTOIR 210000 $ 210000 $
VEHICULES LEGERS 170 000 $ 170 000 $
EQUIPEMENT POUR LIGNAGE DE RUES 65000 $ 65000 $
DIVERS PETITS EQUIPEMENTS 79000 $ 79000 $




PTI
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PROJETS A
LETUDE OU
A VENIR

Reconstruction du pont barrage au parc des Chutes

700 000 $

Continuité réfection boulevard Ducharme, pavage rues
Saint-Antoine, Saint-Michel et Bostonnais

1108 OO0 $

Renouvellement des conduites aqueduc et égout rues
Saint-Maurice, Castelnau et Saint-Louis

4410 OO0 $

Parc industriel

3075 000s

Investissements majeurs dans les chemins ruraux

1N1555000s$

Traitement eaux usées Parent et La Croche

9 500000s%



Quotes-parts
20224

® LA TUQUE
6193 650 %
92,56 %

® LA BOSTONNAIS
250910 s$
3,75 %

® LAC-EDOUARD
246 820 %
3,69%




COMMENT SE CALCULE VOTRE
COMPTE DE TAXES?

VOTRE COMPTE DE TAXES EST LA SOMME DE :

Tarifs de services

—— Taxes foncieres

Q%

Egouts Aqueduc ?gg{,‘ﬁ%sg%t
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1000 000 000 $
900 000 000 $
800 000 000 $
700 000 000 $
600 000 000 $
500 000 000 $
400 000 000 $
300 000 000 $
200 000 000 $

100 000 000 $
-$

O 2023 ® 2024
24,75 %
14,35 % 33,98 %
13,43 % MnN1s5 %
mm mE > N
Non résidentiel Industriel 6 logements ou + Agricole Forestier De base
123576974 $ 43510 036 56713308 $ 5282700 § 77643900 $§ 795 254 070 $§
141311395$ 49 354 518 630374573% 9058500 $ 104024100 § 992078730 $§
177344215 5844482 % 63241495 37758005 26380200% 196 824 660 $




VALEUR
DU ROLE
D'EVALUATION
FONCIERE

2023
1101980988 $

2024
1358864 700 $

ECART
256 883712 $




Taux variés de la taxe fonciéere générale

ay:\9) ¢ TAUX = = °
TAUX | ecarris) | EcarT(

catégorie
RESIDUELLE 0,9239 $ 0,9725 $ (0,0486 $) -5,00 %
6 LOGEMENTS ET PLUS 0,9862 $ 0,9862 $ -$ - %
AGRICOLE, TERRAINS VAGUES 0,9239 $ 0,9725 $ (0,0486 $) -5,00 %
FORESTIER 0,8753 $ 0,9725 $ (0,0972%) -10,00 %
INDUSTRIELLE 3,2332$ 3,3332$ (0,1000 $) -3,00 %
COMMERCIALE 2,6885$ 277117 $ (0,0832 %) -3,00 %

Taxe fonciere spéciale

TAUX TAUX < z 5

categorie
DETTE ET RESERVE A 'ENSEMBLE 0,2793 $ 0,3184 $ (0,0391$) -12,28 %
DETTE DE SECTEUR (ANCIENNE VILLE) :
LA TUQUE (ECHEANCE 2027) 0,0101$ 0,0150 $ (0,0049 $) -32,67%
HAUTE-MAURICIE (ECHEANCE 2023) -$ 0,0028 $ (0,0028 $) -100,00 %
PARENT (ECHEANCE 2025) 01268 $ 01405 $ (0,0137 $) -9,75%
TRAITEMENT DES INSECTES PIQUEURS 0,0358 $ 0,0390 $ (0,0032 $) -8,21%
ASSAINISSEMENT DES EAUX (OPERATION) 0,0766 $ 0,0897 $ (0,01319%) -14,60 %




_ . TAUX - -
categone 2024 ECART ($) ECART (%)
AQUEDUC ET EGOUT (VLT SAUF PARENT) 359$ 359% -$ -%
AQUEDUC ET EGOUT (PARENT) 153 $ 153 $ -$ -%
MATIERES RESIDUELLES (VLT SAUF PARENT) 330$ 330% -$ -%
MATIERES RESIDUELLES (PARENT) 190 $ 190$ -$ -%
MATIERES RECYCLABLES 60$ 60$ -$ -%
_ . TAUX TAUX - -
catégorie 2024 2023 | ECART($) | ECART (%)
GESTION MATIERES RESIDUELLES 30% 304 -$ -%
MATIERES RESIDUELLES (BASE RADAR ET CLOVA) 160 $ 160 $ -$ -%
DECHETS (CHATEAUVERT) 34 34$ -$ -%
EGOUT (BASE RADAR) 120$ 120$ -$ -%




Compte de taxes 2024
FAITS SAILLANTS

1 =

BAISSE OU GEL DES GEL DES TAXES DE
TAUX FONCIERS POUR SERVICES.
’ENSEMBLE DES
CATEGORIES.

=3

AFFECTATION
DU SURPLUS DE
TAXATION POUR LE
REMBOURSEMENT
ANTICIPE DE LA DETTE
A LONG TERME
D’UN DEMI-MILLION $.

DIMINUTION DE 5 % DU TAUX

FONCIER RESIDENTIEL.




REPARTITION DES TAXES
FONCIERES PAR TAUX VARIES

60 %
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Résidentiel &
terrains vagues



Compte de taxes 2024 - Baisse de I’évaluation fonciere

IMMEUBLE RESIDENTIEL
—
= ooo —
EQUATION X 881 + =
CALCUL COMPTE
DE TAXES ¢
COMPTE DETAXES COMPTE DETAXES
TAXES _Based’impositon .~ Taux ~ Montant Based’impositon  ~ Taux  Montant
Taux résiduel 175 000 $ 0,009239 $ 1616,83 % 192 800 % 0,009725 $ 187498 §
Dette & réserve a I’ensemble 175000 § 0,002793 $ 48878 $ 192800 % 0,003184 % 613,88 §
Dette & réserve A1 175000 $ 0,000101$ 1768 % 192800 $ 0,000150 $ 2892%
Traitement insectes piqueurs A1 175000 $ 0,000358 $ 62,65 % 192800 $ 0,000390 $ 7519 %
Assain. eaux - opération 175000 $ 0,000766 $ 134,05 $ 192800 $ 0,000897 $ 172,94 %
2319.99 % 2765,91%
Aqueduc & égout 1 359,00 $ 359,00 $ 1 359,00 $ 359,00 $
Taxe eau piscine 1 105,00 $ 105,00 $ 1 105,00 $ 105,00 $
Enlévement ordures 1 110,00 $ 110,00 § 1 110,00 $ 110,00 §
Destruction ordures 1 190,00 $ 190,00 § 1 190,00 $ 190,00 $
Gestion matiéres résiduelles 1 30,00$ 30,00 1 30,00$ 30,00%
Collective sélective 1 40,00 $ 40,00 $ 1 40,00 $ 40,00 $
Traitement matieres recyclables 1 20,00$ 20,00 $ 1 20,00$ 20,00 §
3174 $ 3620%
Ecart sur le compte de taxes ($) (446 $)

Ecart sur le compte de taxes (%) -12,32%




Compte de taxes 2024 - Stabilité de I’évaluation fonciere
IMMEUBLE RESIDENTIEL

—
2 ooD -
EQUATION Kk X a8 + —
CALCUL COMPTE
DE TAXES ¢
COMPTE DE TAXES COMPTE DETAXES
TAXES Base d’imposition Taux | Montant Based’impositon ~ Taux | Montant
Taux résiduel 192800 $ 0,009239 $ 1781,28 $ 192 800$ 0,009725 $ 1874,98%
Dette & réserve a I’ensemble 192800 § 0,002793 % 538,49 % 192800% 0,003184 $ 613,88 %
Dette & réserve A1 192800 $ 0,000101$ 19,47 % 192800 % 0,000150 $ 28,92%
Traitement insectes piqueurs A1 192800 § 0,000358 $ 69,02 $ 192800% 0,000390 $ 7519%
Assain. eaux - opération 192800 $ 0,000766 $ 147,68 $ 192 800 % 0,000897 $ 172,94 %
255594 % 2765,91%
Aqueduc & égout 1 359,00 % 359,00 $ 1 359,00 $ 359,00 %
Taxe eau piscine 1 105,00 $ 105,00 $ 1 105,00 $ 105,00 $
Enlévement ordures 1 110,00 $ 110,00 $ 1 110,00 $ 110,00 $
Destruction ordures 1 190,00 $ 190,00 $ 1 190,00 $ 190,00 §
Gestion matieres résiduelles 1 30,00% 30,00% 1 30,00% 30,00%
Collective sélective 1 40,00 % 40,00 $ 1 40,00 $ 40,00 $
Traitement matigres recyclables 1 20,00% 20,00 % 1 20,00 % 20,00%
34104 3620 %
Ecart sur le compte de taxes ($) (210 )

Ecart sur le compte de taxes (%) -5,80%




Compte de taxes 2024 - Augmentation de I’évaluation fonciere
IMMEUBLE RESIDENTIEL

—
= ooD —
EQUATION nEp X |sgp  F =
CALCUL COMPTE N
DE TAXES T ¢
COMPTE DETAXES COMPTEDE TAXES
TAXES Based,imposltion ............. Taux. | Montant - Base d,impositlon omaw MOI\[BI‘I‘I o
Taux résiduel 245600 $ 0,009239 $ 226910% 192800 % 0,009725 $ 1874,98 $
Dette & réserve al’ensemble 245600 $ 0,002793 § 685,96 § 192800 % 0,003184 $ 613,88 %
Dette & réserve Al 245600 % 0,000101% 2481% 192800 $ 0,000150 $ 2892%
Traitement insectes piqueurs A1 245600 $ 0,000358 $ 8792% 192800 $ 0,000390 $ 7519 %
Assain. eaux - opération 245600 $ 0,000766 $ 188,13 $ 192 800 $ 0,000897 $ 172,94 %
3255,92% 2765,91%
Aqueduc & égout 1 359,00 $ 359,00 $ 1 359,00 $ 359,00 $
Taxe eau piscine 1 105,00 $ 105,00 % 1 105,00 $ 105,00 $
Enlévement ordures 1 110,00 $ 110,00 $ 1 110,00 % 110,00 $
Destruction ordures 1 190,00 $ 190,00 $ 1 190,00 $ 190,00 $
Gestion matiéres résiduelles 1 30,00% 30,00 1 30,00% 30,00 $
Collective sélective 1 40,00 % 40,00 $ 1 40,00 % 40,00 %
Traitement matiéres recyclables 1 20,00% 20,004 1 20,00$ 20,00$
410% 3620%
Ecart sur le compte de taxes ($) 490'%

Ecart sur le compte de taxes (%) 13,54 %




CONCLUSION

>l




REMERCIEMENTS

Notre ville peut compter sur un nombre incroyable de citoyens et citoyennes engagés. Cette implication nous influence tous et nous donne le goiit d’en
faire plus pour nos concitoyens. Un merci a tous ces citoyens qui a leur fagon, contribuent a rendre notre milieu dynamique et accueillant.

Notre ville peut aussi compter sur des employés dévoués. Atoutes heures du jour ou de la nuit, des employés assurent le maintien des services de base de
notre municipalité. Ces derniers vous accueillent aux comptoirs de I’hatel de ville, a la station de ski, a la bibliotheque, au parc des Chutes, au Colisée et j’en
passe. Vous les voyez dans vos rues a réparer la chaussée ou a ramasser la neige dans plusieurs de nos quartiers. Enfin, ces employés qui travaillent souvent
dans 'ombre, permettent la réalisation de plusieurs activités culturelles et de loisir dont les fameux Jeudis centre-ville. A vous tous, un merci bien ressenti.

Notre ville a la chance d’avoir une équipe municipale impliquée dans la réalisation de tous nos projets. Cette méme équipe est au cceur des efforts qui
ont mené au budget 2024. Rigoureuse, professionnelle et humaine, cette équipe travaillera a nouveau cette année a passer d’un plan papier a des réalisations
importantes pour notre milieu. A tous ces leaders, nous disons merci.

Notre ville peut se compter chanceuse d’avoir des professionnels dédiés qui ont su travailler aux contrdles des dépenses et a I'élaboration du budget et
du plan d’immobilisation. Nous tenons a souligner I’excellent travail de Mme Christine Gervais, directrice des finances et trésoriere, ainsi que M. Jean-Benoit
Lafond, trésorier adjoint. Au service du greffe il serait impossible de ne pas souligner I'incroyable leadership et la contribution de M. Jean-Sébastien Poirier,
DGA et greffier, ainsi que Mme Valérie Lévesque que nous saluons. Merci également a M. Guillaume Dontigny, directeur du service technique et son équipe,
pour I’élaboration d’un plan d’immobilisation a la fois épuré et ambitieux.

Enfin, notre ville peut se réjouir d’avoir un maire et un conseil d’agglomeration dynamique, rigoureux et soucieux de votre bien-étre et de celui
de ses employés. Leur implication et leur leadership sont au ceeur de nos réalisations et de nos plans pour 2024. Je ne peux que souligner mon appréciation
pour leur appui et leur confiance dans I’élaboration de ce budget. Nul doute que I’ensemble de I’équipe municipale vous remercie.

Merci a chacun d’entre vous.

Pierre Pacarar
Directeur général



