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1. INTRODUCTION

Ce cadre d’intervention s’appuie sur un portrait €économique et social de
I’'agglomération de La Tuque. Il vise a structurer les actions et les projets
soutenus par le Fonds régions et ruralité, volet 2 — Développement territorial
et volet 3 - Vitalisation, afin de répondre aux besoins du territoire et d’orienter
les décisions d’investissement.

Notre volonté est d’actualiser cet outil régulierement, afin de maintenir une
connaissance fine des enjeux de I'agglomération de La Tuque. Bien que le
recensement 2021 constitue une base solide d’analyse, les transformations
économiques et sociales récentes justifient une actualisation continue du
portrait territorial, afin d’assurer des décisions adaptées a la réalité actuelle.
Notre souhait est d’utiliser les prochaines données pour parfaire ce portrait
du territoire.



2. INDICE DE VITALITE

Lindice de vitalité économique (IVE) est un indicateur permettant de mesurer la vitalité d’un territoire (muni-
cipalité, réserve, agglomération), selon des indicateurs socio-économiques. Il est calculé par I'Institut de la
statistique du Québec et mis a jour tous les 2 ans. Cet indice est un outil d’évaluation mesuré selon trois
dimensions principales :

Dynamique démographique : le taux de croissance moyenne de la population
Marché du travail : le taux de travailleurs (personnes occupées)
Niveau de vie : le revenu total médian des individus agés de 18 ans et plus

Lindice est la moyenne géométrique des trois composantes hormalisées :

Valeur négative = vitalité économique plus faible que la moyenne québécoise
(souvent associée a une dévitalisation).

Valeur positive =» vitalité supérieure a la moyenne québécoise.

Interprétation des quintiles :

1°" quintile : territoires avec la plus forte vitalité économique comparativement aux autres localités québécoises.
2¢ quintile : vitalité au-dessus de la moyenne provinciale, mais pas parmi les meilleures.

3¢ quintile : autour de la moyenne provinciale.

4 quintile : vitalité inférieure a la moyenne provinciale.

5¢ quintile : vitalité tres faible comparée a la majorité des localités québécoises.



Tableau des quintiles de l'indice de vitalité économique (IVE) - 2022

TERRITOIRE VALEUR IVE QUINTILE SIGNIFICATION

Dévitalisée ou plus faible vitalité

La Bostonnais - 3,832 ,
vs le Québec

Wemotaci —-16,983 5 Trés faible vitalité économique

Lindice de vitalité vient soutenir la nécessité d’intervenir sur des aspects tels que I'emploi, la formation,
I’entrepreneuriat, I'attractivité et la qualité de vie des citoyens de I'agglomération. Les résultats de I'indice de
vitalité économique confirment la pertinence d’orienter nos investissements vers des actions structurantes
favorisant I'emploi, I’entrepreneuriat, I'attractivité et 'amélioration des conditions de vie. Cet indice peut
d’ailleurs étre comparé a celui des différentes municipalités de la Mauricie.

Tableau des quintiles de lI'indice de vitalité économique en Mauricie - 2022

INDICE DE VITALITE POPULATION
ECONOMIQUE QUINTILE TOTALE

NOM DE LA MIRC

Des Chenaux 0,9920588 Q3 19 814

Mékinac — 7135524 Q5 12 801

Trois-Riviéres - 1126901 Q3 142 286




3. PORTRAIT ECONOMIQUE ET SOCIAL
3.1 Contexte territorial

Lagglomération de La Tuque, située au nord de la région de la Mauricie, couvre un territoire 29 620 km’. La
Ville de La Tuque constitue un pdle de services pour les municipalités environnantes. La faible densité de la
population et I'’éloignement des grands centres influencent I'offre de services, la mobilité et le développement
économique.

Plusieurs particularités définissent 'agglomération. La route 155 constitue I'axe principal reliant le territoire
aux villes avoisinantes. Elle est considérée comme l'une des plus belles routes du Québec. Son réseau de
chemins forestiers avoisine les 30 000 km. Elle posséde six centrales hydroélectriques, une soixantaine de
pourvoiries, neuf zones d’exploitation contrélées (zec), et une quasi parité entre le nombre d’habitations rési-
dentielles et de villégiature. En période d’affluence, on estime que 40 000 personnes occupent le territoire,
pour une population déclarée avoisinant un peu plus de 15 000 citoyens dans I'agglomération de La Tuque.

3.2 Dbonnées démographiques
et marché du travail

Les données durecensement 2021 permettent de faire le portrait suivant a travers
le temps :

VARIATION
2016-2021

La Tuque (v) 12 488 11821 1227 11001 1129 +12%
Lac-Edouard n.d. 155 175 191 220 +15,2 %
La Bostonnais 529 617 503 635 556 -12,4 %
Opitciwan 1666 1782 2 031 2019 1991 1,4 %
Wemotaci 1042 1073 1194 1213 1142 -59%
I‘_‘.I?g'°mé’a"°“ 15725 15 448 15130 15 059 15 038 -01%
Québec 7237479 7546131 7903001 8164361 8501833 +41%

* Les données de Lac-Edouard étaient incorporées & celles de la Ville de La Tuque lors du recensement 2001.



Données actualisées disponibles selon le décret de la population en 2026 :

Ville de La Tuque : 11 319 habitants
La Bostonnais : 614 habitants
Lac-Edouard : 227 habitants

Les données relatives a Wemotaci et Opitciwan sont approximatives pour 2026. Au total, la population de
I'agglomération est estimée a 15 584 habitants. Toujours selon le recensement 2021, le profil démographique
présente certaines particularités, dont un écart significatif entre ’dage médian de la population entre les muni-
cipalités et les communautés autochtones.

MUNICIPALITES POPULATION HOMMES | FEMMES

Lac-Edouard 220 60,8 52,3% 477 %

Opitciwan 1991 23,2 53,7 % 46,3 %

Agglomération LT 15 038 45,2 51,5 % 48,5 %

La présence autochtone est significative, représentant prés de trois personnes sur dix a I’échelle de I'agglo-

mération. Pour la Ville de La Tuque, ce pourcentage est évalué a 11,9 % (recensement 2021).

Globalement, le territoire connait un vieillissement démographique marqué, un faible renouvellement naturel
et un départ d’'une partie des jeunes adultes vers les grands centres pour accéder a la formation postsecon-
daire. Lenjeu d’attractivité demeure prioritaire, sachant que selon les projections de I'Institut de la statistique
du Québec (ISQ) publiées en 2022, la population de I'agglomération de La Tuque devrait connaitre une dimi-
nution de 2,3 % d'ici 2041. La population vieillira, avec une augmentation des 65 ans et plus et une baisse
du groupe des 20-64 ans.



3.3 Structure économique

L'économie locale repose principalement sur le secteur industriel, I’exploitation forestiere, le développement
hydroélectrique, I'industrie touristique, les services publics et le commerce de proximité. Les indicateurs
socioéconomiques démontrent :

« un taux d’emploi d’environ 49,5 % et un taux de chémage avoisinant 6,9 %;
« un revenu moyen des ménages d’environ 73 700 $;

- une économie fortement influencée par la saisonnalité.

Le revenu des ménages est un indicateur clé :

) REVENU TOTAL MEDIAN REVENU TOTAL MOYEN
el L= DES MENAGES DES MENAGES
La Tuque (v) 59 600 73 700

La Bostonnais 69 000 86 000

Wemotaci 72 500 80 000

MRC Mékinac 54 400 67 800

Trois-Riviéres 60 400 77 700

Mauricie 59600 74 900

m |



Selon le Panorama des régions, Lagglomération de La Tuque présente cependant le revenu par habitant le
plus bas, se situant a 30 972 $ comparativement a 33 030 $ pour 'ensemble de la Mauricie.

TAA2 2023- Variation Ecart 2023-
2024 pour 2023/2022 % 2022 en point
1000 en % de %

Mékinac 13122 4,6 33030 2,6 "7 0,7 251485

Trois-Rivieres 149 208 29,2 33882 1,5 78,4 11 336 891

Maskinongé 38620 11 33258 27 76,0 11 298 533

Ensemble

L. 288 354 20,4 33325 1,8 76,3 1,2 298 505
de la région

*Ces données recoupent cette fois-ci La Tuque, La Bostonnais, Lac-Edouard, Wemotaci et Opitciwan.



3.4 Enjeux sociaux et qualité de vie

La qualité de vie constitue un atout majeur : proximité de la nature, sécurité, vitalité communautaire et malgré
la faible densité populationnelle, une présence forte d’infrastructures et de services de base compte tenu
de I'’éloignement géographique.

Les défis demeurent encore une fois I'attractivité, la capacité financiere des ménages, ’acceés au logement
et 'adaptation des services a la population vieillissante. La Tuque est souvent définie comme un exemple
de solidarité et caractérisée par un fort sentiment d’appartenance des gens qui y résident.

3.5 Le logement

La situation du logement représente aujourd’hui I'un des principaux freins a I'attractivité du territoire et a la
rétention de la main-d’ceuvre. Une étude réalisée en 2025-2026 présente un déficit en termes d’accessibilité
pour des logements convenables. Le taux d’inoccupation pour la Ville de La Tuque se situe a 0,5 % en 2024
pour un logement de deux chambres, bien en deca des 3 % attendus pour atteindre un certain équilibre.

Ce rapport présente des besoins pour différents types d’unités d’apparentements locatifs, principalement
pour les ainés, les besoins ponctuels pour les travailleurs et les étudiants, les logements abordables, de
méme que des logements plus haut de gamme. Le nombre d’unités manquant, globalisé, est chiffré a 225
d’ici 2045, pour un total de 276 comprenant les propriétés résidentielles.

Stratégie de croissance résidentielle pourl'agglomération de LaTuque, 2025-2045

6 1 13 0 22 51

Propriétés
unifamiliales isolées 5 9 10 0 14 37
Unlfamllllales jumelées / 1 2 3 0 8 14
en rangée
Copropriétés (0] (0] (0] (0] (0] 0
Appartements locatifs 101 64 52 8 0 225
Logements «standard» 12 8 8 1 (0} 29
Logements «standard plus» 12 8 8 1 0 29
Logement SCA" 16 1 10 1 (0] 38
Résidences privées
pour ainés (RPA) 60 37 27 5 0 129
Grand total 107 75 65 8 22 276
Logements temporaires 150 50
1 SCA : Logements sociaux, communautaires et abordables
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4. ANALYSE STRATEGIQUE DU TERRITOIRE

(liste non limitative) :

Ressources naturelles abondantes

Expertise industrielle

Forte cohésion sociale et sentiment
d’appartenance

Présence autochtone contribuant
a la richesse culturelle

Qualité de vie distinctive

Services de proximité disponibles

Faible densité de population
Eloignement géographique

Vieillissement démographique et faible immigration

Dépendance a certains secteurs économiques
— dépendance de la PME envers I'industrie

Disponibilité restreinte de la main-d’ceuvre
Disponibilité de logements

Ville centre avec des moyens financiers limités

Diversification économique

Attraction de nouveaux résidents grace au télétra-
vail et a la qualité de vie

Développement entrepreneurial local

Collaboration accrue avec les communautés
autochtones

Haut taux de population vulnérable, faible
scolarisation

Rareté de la main-d’oeuvre et départ des jeunes
vers les centres de formation a I’extérieur de La
Tuque

Vulnérabilité aux cycles économiques des res-
sources naturelles

Pression sur les services publics en contexte
de vieillissement

Colts de construction

Colts engendrés par I'éloignement géographique
(transport, mobilité interrégionale)

Compétition territoriale pour I'attraction de travail-
leurs et d’investissements

Ll



5. VISION DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

Lagglomération de La Tuque aspire a étre un territoire attractif, innovant et inclusif, reconnu pour la qualité
de son milieu de vie, la diversification de son économie et la mobilisation de ses acteurs autour d’'un déve-
loppement durable.

Le portrait économique et social de I'agglomération de La Tuque met en lumiere un territoire possédant des
bases solides, une identité forte et un potentiel de développement significatif, tout en étant confronté a des
défis structurants propres aux milieux éloignés. Son histoire industrielle, son apport régional grace a la pré-
sence de ressources naturelles, son offre de services et la mobilisation de ses acteurs constituent des atouts
majeurs pour soutenir son évolution.

Lagglomération de La Tuque se trouve a un moment charniere de son développement. Les transformations
démographiques, la rareté de la main-d’ceuvre et le contexte économique dépendant fortement des politiques
gouvernementales québécoises et canadiennes (a titre d’exemple, la gestion de la ressource forestiere) et les
relations internationales avec nos voisins américains exigent une adaptation continuelle. Dans ce contexte,
la capacité d’innovation, la volonté de collaboration et la diversification économique deviennent des facteurs
déterminants pour assurer la vitalité a long terme.

6. PRIORITES D'INTERVENTION

Face aux enjeux territoriaux, le conseil d’agglomération a identifié des priorités d’intervention axées sur le
développement économique, le développement social, ainsi qu’une volonté comme agglomération d’interve-
nir financierement sur la qualité de ses services et infrastructures. La collaboration locale et régionale est un
facteur clé de réussite. A moins d’indications contraires et pour faciliter la lecture, les cibles sont fixées pour
la durée de I'entente 2025-2028 et comme outils de mise en ceuvre, le FRR et les programmes de soutien
financiers gouvernementaux sont des outils récurrents.

12



SeIpSN

sanbiwouo29 sawsiuebio
sn|3

1odoise,| 9p alleuuo}S99
anbiisuINo} uoising

SUOIEDIUNWIWOD
SOp UOISIAIQ

anbisunol s|R1uSID
salleye,p a[aualD

}odoige,| 9p 2JIeUUONSID

sanbiwouo29 sawsjuebio
sn|3

alediunw adinby

sonbjwouo29 sawsjuebip
sn|3

sledpjunw adinby

sanblwouo29 sawsjuebio
sn|3

slediunw adinby

SA3I1LN3ILOd
S3JIVNI LAV

salieuaped sjinoO

(Hodouge 19
|edidiunw) XneIDos seipap

Hodouge,| op gaM SUS

|edpiunw gap aUs

sulosaq sa| Jainuapi Jnod
uodolae,| op alleuuonsab
9| D9Ae uonelIoqe||0d

s9||enualod
sasudanus,p 10e1u0)

s9|qIsIA sabeudiyy

salleye,p o[NP
| 9P SAYSIA 19 UOiOWOo.d

S9|qISIA SabeYdIY

salleye,p |4l
©| 9P SAMISIA 19 UonOWOolId

JAANDO
N3 3SIIN
34a sT1LNo

oouue Jed suonedignd g

abepuejeyoe,|
aJ110400e Jueanod
SUSWIDID Z 9p uswW
-9||9ANoUal NO 1eYdY

sosudanua
S9|[9ANOU Z J1]|IdN22Y

/d 000 00€ &p
Jus|eAINbY,| NO sule1Id} §

</d 000 0Sl op
1Us|eAINbY,| NO SuIe1Id} €

s3galdo

€l

sosl|in
uonowoJid ap s|NO

s91ayoe spuawadinby

sosldasnua,p a1quoN

SNpuUaA
sulelIa) ap SIqUION

SnpusA
SUIR1IS) 9P SIqUWION

SAN3ILVIIANI

saJienpodoloe
SUOI}e||eISUl SO9P UollowWoid

sasienpyodolae sainy
-onJsequl/sijuswadinbg sap
juSWa||dANOUSI 19 1BYdY

ayoud e
Jed S9SIA SIS S9) Ins sasud
-2J]Ud SS3||9ANOU 3P |1I9NJDY

awieyonq pleasjnoq 9| Ins
Sule.I9} SP SIUSA UD SSIN

|213snpul o1ed ne
SUIR1IS} B SIUSA UD SSIN

SNOILDV
S3TTVLHIONIAA

aJienyodolge sauoz e 19
S9||91ISNpUI ‘S9|RIDISILIOD
souoz s9| Jjoddojanag

NOILN3IAd3LNILA

FllyOlad

‘saJllenjiodoJdae sainjonJisedjul sas 19 sauieyong pieAsjnodq hp XneroJawwod suiella)

S9| ‘ureqJn |aushpul oJed Uos saljhe aJjud jJueuasdwod ‘shbjuouos9 Juswaddojanap nhe saidoad
saJlnjonJisenulp }® Xnaj| @p sajlunjioddo sap Jaddojanap ajleynos ‘uojelawolbb6e,p saouajaduwod
S©S 9p NJSA UD ‘Dnbnl e- ap 3|lIA €] ‘@410}14439) hp @anhbjwouos9 Juswaddo|aAap 3] J84NSsSe Jnod



sn|3

XNe[oos 19
sanbjwouo29 sawsjuebio —
9|B20| UOIRUSIUO0D)

ajedpiunw adinb3

XNeID0S salleuaped
siapueUl Salleusped
sn|3

sledpiunw adinby

SA3I1LN3LOd
STJIVN3I LMV

salieuaped anua
uoneloge|od

sJapueUly salieusped
SIUDIDYIP JOAR
uolneioqe||od

so9Aud 19
sonbignd sasipadx3

u_\mh_m S|I9SUO0J-SDJIAISS

JAANO N3
3SIIN 3a
ST1LNO

174!

salieuaped-auusioud
213uo0dual |

$ 000 00€ =P
SOSIOA SJUSLISSSIISOAU|

sa|qepioge syuawabo| ap
19/04d | Jueuaidwod unoeyds
sjuswabo| 9 wnwjuiw —
s9oueuly syefoud 9

saubedwodoe syafoid Q|

s3gI10

uonowoid ap suoiPy

s9oueul
syoloid ap aiquoN

soubedwodoe
syoloid ap aiquioN

SAN3LVIOIANI

uoienqey,p
S9|9poW Sap 19 JuswW
-oddojangp ap sonun}
-10ddo sap uonowo.d

sjiieoo| sjuswabol| sp
S9}IUN,p UOIIBAOUDI B| 18
UOI1DNJIISUOD B[ I3SIIoARH

s1ofoud sins| ap uon
-es||eal e| Jiuainos Jnod
sJialjigoww] sinajowoud
op juswaubedw ooy

SNOILDV
S3ITTVdHIONINA

NOILN3IAN3LNILA
JllydOlad

‘uolje|ndod e| 24}10100e,p 4|0A ‘JlUdjuiew ap Heynos Un D9AR ‘sjijed0| sjuswabol ap

sn|g

ajedpiunw adinb3

sanbjwouo2 sawsjuebiQ
sSNn|3

aledpiunw adinb3

SA3I1LN3ILOd
STJIVNILIVd

S10alIp S1oeIUOD

xnedipiunw
XNBID0S SEIP9A

JAANO N3
3SIIN 3a
ST1LNO

sogdueul sasudanus ¢

(2n3s89WILY NE)
Spuoy sap uswasindy,|
e,nbsn( sinbai suquioN

s3gl10

segoueul
sosudalua,p aIquoN

suonedlignd ap aIqwoN

SAN3ILVvIOIANI

S9)UN.p 2iquUIouU 3] 34}lo422e,p 1SS SHIO3lqo sap unj ‘(9202-S202 228/snllv) ©9sliIedd apn19,| Uoles

sosldanus,p

Lt l  XNEIDISWLWOD S3|gnawwl

S9p UOIIRAOUDI B|
‘salaloueuly sepie,p
sieiq 9| Jed ‘4sbeinoouy

(spuoy sap uswsasinda
e,nbsnf) uoneaouu|
ainjeubis €4y 9 eIA
a|qiuodsip ai31ouBUl
apie,| 9p uonowoid

SNOILDVY NOILN3IAM3LNILQA
S3IATTIVAHIODONIad 3llyOlad
‘juswaddojaAn

-9p UOS JaJnNsSse Ua Jnod 3||IA-24}UudD NP 3} }IA B| }© a6 eull,| JJUjapal 8 3SIA ajdold aped jueodul
|2100S Juswd|quuassed ap 1@ @hbjuwouo29 Juswaddo|aAap 9p hall Un }sS@ @ahbnl e ap 3[|IA-24)JUaD 97



uoneuwlo} ap sawsiueblQ

sonbjwouo29 sawsjuebiQ

sosudanug

sanbiwouo29 sawsjuebio

uoieoNpy,| ap salieuaped
SaJ1ne 19 9249WWOD 3P diquieyd

JINd S0V Neasay

slalpueuly salieusiied
XxnejuswauiaAnob sawsiuebio
HAVIA

s|ouuoISsaj0.d

sJaloueul) salleusyed
sanbiwouo29 sawsjuebio
sn|3

xnedpiunw Sa2IAI9S
JUETIELITEYEIEN|

anbjwouod9 adinb3

sonbjwouo2d
saws|uehio so| d29Ae jeLieuslRd

sjauuonipes seps

SUOIIEDIUNWILLOD S3P UOISIAIQ

ST3ILN3LOd
STJIVNILIVd

SI9AIP JUSWadURUIS

saJieusyed
9J1Ud UoleSIjIqow-uone}
-192U0D 3p SaJJUodUdY

SISAIP SJUSWdURUIS

saJeuaned
2J1Ud UoIeSI|IgoW-Uoie}
-192U0D 9p S2.U0dUDY

uonew.so} ap saswsiuebip

SOUISIXS SJUSLWISOURUIL 18 HyH

S1284Ip S19RIU0D

s|auuoIpe.) LIPS
xnedipiunu Xneos seipa

|edidiunw gap SUS

JAANTO N3
3SIIN 3a sT1LNOo

aguue Jed
S9UAIROE ¢

9guue Jed
S9UAIIOR ¢

sosiudanua xne
SI3||1I9SU0D

s9| Jnod
SUOIBWIO} Z

sanualnos
sosudasus G|

oguue Jed
sasudanua 0g

asuue Jed
sanolignd

s38I10

Sl

SOIAIOE,P SICLION

uonesl|iqisuss
ap SAUAIY

sondaJ suonew.o}
ap aIquioN

sooueuly syafoid
ap aIquoN

SSIAINS / S99MIDI||0S
sosidanua,p aiquoN

soudlignd ap SiquioN

SdN3.LVOIANI

saspdasua xne usannos
ud so9siueblo S9N SOp B
uonedpiued no aoe|d us asiy

a|eunauaidasua
21N}Nd B| 8p uonowo.d

uopeAouUl
uda adinby,| ap sadouslad
-wod sap wswaddojanaq

s1oloud ap Juswadueuly

syaloid ap uswaubedwodoy

SOJIAISS S9p uoljowold

SNOILDV
S3ITVLHIONINA

asudanua,p uones
-luJlapow ap 19 uoisued
-x9,p sioloud so| unod
anb Isule ‘ong|al 9p 19
u3jsuell ap ‘obeuewdp
ap s19foad sa) unod

sinauaidaius xne 1312
-ueuly 3@ anbluyd9} usw
-aubedwoode un 1O

NOILN3IAMN3LNILA
3llybOlad

‘lernaualdaJliua |ajuajod 9] @4}10409€,p 19 }9foad Jna| @p JUsawW
-addojaAap 9] suep sinajowoid s3] Joaubeduwoose Jnod 1911Sa10} }@ @hblwouo29 Juswaddojanap ap
2@2JAJ98 9] |213uUajod ula|d Uos e J4asi|In,p }1S© @ahbnl e ap uopeiIswWoOo|66e,p |I9SUO0D hp Jleyhos a1



siapueUl Salleuaned

XnejuawauiaAnoh
salleusyed

wuswaublasua,p
siuawass||qey

Xnejoos sawsjuebio

sanblwouo2d sawsiuebio

ST31LN3LOd
STAIVNILVd

s|ino,p uswaddojanag

uonesl|IqISuUss
ap SOUAIDY

uonowouid
op saubedwe)

sauAnoe,p ace|d us
asIW e| & 8|L20| Uonel
-0Qe||0d }8 Uoj}eHadU0D)

JAANZO N3
3SIIN 3a
ST1LNO

ol

saglyuap! sajed
-1pud suoioe s9| daAe
ual| us seaddojansp
S9ANlRIHULP SIqWON

uoloe Jed aAneUl 9|[9ANOU |,

sS3gI10 SAN3LvIIANI

anbn|
e e uainswap ap sabey
-UBAB XNe uones||iqisuss

anbnj| eqe
S9DIAISS SOP INS|BA U SSIA

anbn] e e saieye,p ssuu
-nuoddo sap InajeA us asIp

oanbn] e e 1ojdws,p sauuny
-1oddo sap InajeA us asip

anbn] e7 e suonew.oy ap
JuswaddojoAsp no/1e soUu
-nuoddo sep InajeA us SsIN

naljiw np saieu
-aued s3] 29Ae Suj0saq
/Xnafus sap uonedyuUaP|

sinauaidanua/sina|jieAed}
S9| 19 JI10RJINE 19 1ue||I9Ndde
911011419} UnN dwwod anbn|
e J9juasaud ap uepswad
SOAIIBIHULP uones||edy

SNOILDV
S3TTVdHIONId

XNBIUSWSUUOIIAUSD 1D
S|24n}|Nd ‘sJIsIo| 9p
‘Xxnerdos ‘sanbisunol
‘sanbjwouos9 syafoid
sop Jed 24101148} Np
UOIIESI|BUA B] JIU9IN0S

(3LINS)
NOILN3IAd3LNLA
FlladOolad

‘sa|qelnp sanbijeid sap o29AR ‘sa|qeidulnA snid uoeind
-od e| 9p }© SUDAO0}ID SOP XNEjUSaWEpPUO} SUI0Sad Xhe aipuodal 9p |I9NOS UN D9AR ‘SQuUle SoU 9p 9jues
UD )@ SA}OR SIA DUN J24NSSEP ‘Onbn e e saunal sap }© SUSAO0}ID SOp @oueuaedde,p JUswiRuas 3
24)10400®€,p ‘sinauaidaliud ‘sinadjjieArl) XneaAhou ap uooeraje| Jed uonendod e| J9|2ANOUad 3P )
sanbiydei6owap sinajedipul s3] 19sijiqe)s ap }sa |edjouud j13oalqo,| ‘ajeqolb aiaiuew aqg "suopned
-N9209.4d S9pP JNSOD NE JUOS B)SLINO} 3] DWW ho Il naualdaliua 9)1oeded es }a Jnauaidaljuad ] “Ana|
-[1eAed) 3] ‘UaAo}io 3] ‘@iiold 91192 JNod "SIA 9p 3j)ijenb e] 1@ 9)IAlIoRI)E,| JUDUIDDUOD XN3[ud sinaisnid



seIpo
siapuUeUY Salleusled

Xnejuswaulaanob
salleusyied

1swaubiasus,p
suswassi|qely

xnejoos sawsjueblo
sanbjwouod9 sawsiuebiQ

sledpiunw adinbg

ST31LN3LOd
ST AIVN3ILavd

s|suuonipes; seipsin
xnedpiunw uon

-e2uNWWod ap S|NQ

salleusped ap
uole[al ud asiN

juswiddURULY Op
ayoJayday

sa|qiuodsip uaiNos np
uonowoid ap SaUADY

UOI}RHaOUOD 3p
S9|qje} SOIUDIDYIP S|
J9AR uoneloge|od

S12841p S19RIU0D

FAANZO N3
3SIIN 3a
ST1LNO

‘9AISN|oUl 18 anbiweuAp
uonesswo|bbe sun,p juswad
-dojaAgp 9| suep 9|04 un apas
-sod unoeyd anb jueiopisuod
SIA Bp UOIHPUOD UNd| dpodw]
nad 1o sauje xne sauna| sap
‘oleqo|b as9iuew ap suakold
S9| JUBAI9SSOp suonesiuebio

$9108U0D sindjowold 07

SOAIIRIIUI G| OP JUSWSdURUI

sS3gI10

£l

s9|a1ual|d
S9| S81N01 1219PISU0d B
2J31ndfed uonuINY,

S910BI0D
sinajowoud ap aIquop

soddojangp so2In
-19S/S9AIRIIULP SIUWON

SAN3LVIIANI

9|BID0S UOoISN|IXd,| 9p 19
9124Aned e| 9p UONUBADId

auuaAoyd uoneddiued
podsuely/aH|IqoN
uonew.oy/ioldwg
a|elUBW dIUES

SIA B| Bp
Buoj ne 1noy uonesnp3

allejuswie 91INd9Sg
aouelaunl / uonelgeH

: (@AnEHWI| UOU B3Sl))
snuainos xnafus,p ajdwax3g

SIUSLWISSSIISIAUI/SDUARDR
/suoloe sap uoiowold

soAnemIuLP
2oe|d uS Ssiw g| g UdINOS

saAnenIuLp
juswWwadURUI/UORRIOR(0D

SONPUOJUOD SO
S3IN0} ‘NaljiW Np salieu
-aued s3] 29AE SUj0saq

/Xnafus sap uonesyuUap|

suakoud
xne 9ywixoud ap Sa2IAISS
9P 31440 | Sp uoiesyluog

SNOILDV
S3ITTVAIONIad

XNBIUSWSUUOIIAUS 19
S[24N}Nd ‘slISIO| 9p
‘XNeIJ0S ‘sanbiisLINo}
‘sanbiwouoos syefoid
sop Jed a4101148} hp
UOIIESI|BUA B] JIU9INOS

(3LINS)
NOILN3IAMN3LNILA
JlladOolad




SeIpo
SsIsIouUBUl SaJleUSLIEd

XnejuswaulaAnohb
salleusued

juswsaublasus,p
sjuswassl|qely

Xneos sawsiuebio
sanblwouo29 sawsiuebio
SeIpSN

sJ91ouUeUl) salleusHed

XnejuswauiaAnob
salleuanied

juswsaublasus,p
sjuswassi|qely

Xxnejnos sawsjuebiQ
sanbjwouo29 sawsjuebiQ
s|edpiunw adinb3
SEIPSIN

slaloueUly salleusyed

XnejuswsaulaAnohb
salleusned

juswsaublasus,p
sjuswass||qely

Xnejoos sawsiuebio

sanblwouo29 sawsjuebio

ST31LN3LOd
ST AIVN3ILavd

s|auuonIpel} SeIpaA

xnedidiunw uon
-e2IUNWIWOD 3P S[IINO

sIaIoUBUl SISINST
9|e20] UOIIRHAIU0D

oledpiunwiaul
uofeloqe||od

s|auuollpel} SRIPSA

xnedpiunw uoi}
-e2|UNWWOI 3p S|NO

SJ91duUBU SISINST
S9|eD0| SUOI1RLBIU0D)
ISVd/OVd swweibold

ajedpiunwaUl
uoneloqe||0d

s|auuoIpe.) LIPS

xnedpiunw uoi}
-e2]UNWLWOod ap S|INO

sIaouUBUl SISINST
9]e20] UOIEHSOUO0D

ojedidiunwiaiul
uoneloge|jod

FAANZO N3
3SIIN 3a
STIlLNO

8l

saAneRIUl
Z P winwiuiw un,p uopowold

NgO/sauedidunw  Uonowoud 8p saARdY

sap snssl s1afoid soddojonap saoIA

Se|elUSWSUUOIIAUS  —19S/SSABIIULP SIGUON
sanbieid ssuuoq xne saAl}

-e|2] SOAIIBNIUI SS[|]9ANOU Z

$9]s11N0} Xne,nb Isuje
‘uone|ndod e| e uonewuoulp
WNNUIUOD Un JIusSjulep

uonowoJid ap SaUAIDY

soddojongp sodIA
SJISIO| 9P NO S3||8]  -19S/SOAIIRINUIP DIQWON

-N}|N2 SAIIRIIUI S3||SANOU €

S91S11N0} Xne,nb
Isuie uone|ndod e| B uoiEW.IO)

-Ul,p WNNURUOD Un Jlusjuielp uonowoId ap SSHAROY

INgO/seedpIUNW

soddojonap so2IA
sap snssi s19foid

-19S/S9AIRIIULP SICUWON
onbisNo} no anbijwouo2d
uswaddo|aAsp op saAneIUI €

sS3gI10 SAN3LVIIANI

jueslo|eA 19 ajedpiunw
9oualadwod e| ap sed
JUBAS|SI BU S81NJoNJISely
-ul,p no syuswadinbg,p
‘SOAIIRIIULP JUSWSdURUl

S9|LIUSWSUUOIIAUD
sonbield ssuuoqg xne
SUSA0}ID SOp UoIIeSI|IqISUSS

suakoyd xne
91440,] ®p uonowo.d

abe 19 1niels ‘auiblo

1no1 ap sauuosiad s9o| unod
SJISIO] 9p 18 S3||aN}Nd
S81N1oNJISelul,p/SsalAiRoe, p
21440,] ©p wawaddojanaq

SIUDLISSSIISOAUI/SDUADR
/suoiioe sap uonowold

anb1s1INol 91A

-ljoeane,| 1© sanbiwouodd
S99qWolal sop Juepswiad
SOAIIRINULP 19 SIN1onJsel)
-ulp wawaddojanag

anbnsuno} 19
anbiwouo29 al310eIRd B
syofoud ap uswaddojorsg

SNOILDV
S3ITTVAIONIad

XNBIUSWSUUOIIAUD 19
S[24N}Nd ‘slISIO] 9p
‘XNeIJ0S ‘sanbiisLINo}
‘sanbjwouo29 syafoid
sop Jed 24101148} hp
UOIIESI|BUA B] 1IUSINOS

(3ILINS)
NOILN3IAMN3LNILA
JlladOolad




Gl

SIDLINEA B] 9p Suolles

-luebio-sadueisul sajuUdl

SHemessaeenLp ESMMEPEREIIEE -211p Sop saidne anbny
SIUSIDHIP XNe AR uonedidied e op uoneiswolbbe,|
9p Juswsuuonisod 9| 19

xneuoiba.1 salleusyed

SN sap a|qeL SN|9 SOP |geL  SUOISIOP SOS 9P 18 SNI9  SON[DUOD SBIUBIUS,P SIGUION

sop a|qel e| ap aJieynqgu
aIDLNBIA 8] 9p DHIN P 3|gel e| sp aiieinqul

UOIIRIDPISUOD B[ 12INSSy

SA3ILN3ILOd SHANZO N3 SNOILDV NOILN3IAd3LNILA

S3JIVNI LAV NWWJ.“DNOD s3741o S#N3LvOIanI S3TTVAHIONIAA FllybOlad

‘a|euoi694 99110d € s)afoid Sjuaialip JINS suoljeloqe||od S| JasiwiXxew ap 19
24}10402€,p Siuiad JUO SI}AIIOE }© SUOIIRLIDOUOD SBJUBIDYIP XNe aAloe snid uopedionied aun ‘saau
-ue sanbjanb sinda@ ‘sa|euUOo|63J SaANRI}IUI SOP MED9,| 8 9SIW )@ « UJO] » 91}UdS JUSANOS }S9,s ©hbn e



7. CRITERES D'’ANALYSE DES PROJETS

Chaque projet fait I'objet d’une analyse d’un conseiller du Service de développement économique et forestier
de la Ville de La Tuque, en vertu de ses compétences d’agglomération.

Plusieurs éléments sont vérifiés :

+ Le respect des regles entourant le FRR volet 2 ou FRR volet 3;
- La contribution aux priorités du cadre d’intervention;

- Les retombées économiques ou sociales;

- Les effets structurants pour le territoire;

- La mobilisation de partenaires;

- La santé financiere de I'entreprise ou de I'organisme;

« La viabilité financiére du projet;

« La pérennité du projet est un atout majeur; cependant une initiative structurante ponctuelle peut également
étre considérée si les objectifs sont définis et les retombées concrétes;

« Linnovation ou complémentarité avec les actions existantes.
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8. PROCESSUS DECISIONNEL ET GOUVERNANCE

Le Service de développement économique et forestier analyse les projets soumis, qui sont ensuite présentés
a un comité d’analyse (comité consultatif d’investissement- CCl) composé de deux conseillers municipaux de
la Ville de La Tuque, des maires de La Tuque, Lac-Edouard et La Bostonnais, ainsi que de deux personnes
issues du milieu socioéconomique. Leur role est de veiller a I'atteinte des objectifs des fonds et a I'application
des politiques d’investissement lls doivent recommander (ou non) les dossiers d’investissement et valider la
reddition de compte annuelle. Léquipe du Service de développement économique et forestier a la responsa-
bilité de la présentation des dossiers, sans droit de vote.

Les décisions de recommandations sont prises a I'atteinte du quorum représentant 50 % des membres + 1.
En cas d’absence a une rencontre, un membre peut émettre sa recommandation (ou non) par courriel. Les
membres sont tenus de déclarer tout conflit d’intéréts envers le projet soumis ou le promoteur/entreprise pré-
sentant la demande. Celui-ci se verra alors retirer son droit de participation et vote pour la prise de décision.

Le CCl a lieu chaque mois, exception faite de la période estivale, ou la nécessité des rencontres sera évaluée
en fonction des dossiers a présenter.

Les dossiers de financement des promoteurs doivent étre transmis au plus tard deux semaines avant la tenue
d’un CCI, permettant a I’équipe en place de collaborer avec le promoteur a la présentation compléete de son
dossier au CCI, considérant que le dossier présente toutes les pieces justificatives requises pour procéder a
I’évaluation.

Les décisions officielles d’investissement sont entérinées lors des assemblées publiques mensuelles du conseil
d’agglomération, ou siegent les élus.

Les documents nécessaires (politiques et formulaires), ainsi que les priorités d’intervention sont déposés sur
le site Web de la Ville de La Tuque a I'adresse suivante :

https://www.ville.latuque.gc.ca/fr/service-de-developpement-economique-et-forestier-sdef/aides-financieres

Les rapports annuels des investissements sont également disponibles a la méme adresse.
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9. SUIVI ET REDDITION DE COMPTES

Au courant de I'année financiere, chaque décision d’investissement du conseil d’agglomération de La Tuque
fait 'objet d’'une résolution a 'assemblée publique. Le cumul de ces décisions (projets financés) est rendu
disponible dans les rapports annuels des investissements qui sont disponibles sur le site Web de la Ville de
La Tuque a I'adresse :

https://wwwuville.latuque.gc.ca/fr/service-de-developpement-economique-et-forestier-sdef/aides-financieres

10. MECANISMES DE MOBILISATION DU MILIEU

Les conseillers du Service de développement économique et forestier participent a différents comités de travail
sur des sujets d’ordre économique et social. Des consultations peuvent étre faites sur des problématiques
précises, selon des enjeux identifiés. Un travail conjoint est assuré avec les différents services municipaux, les
différentes municipalités, les partenaires du milieu, ainsi qu’en collaboration avec plusieurs acteurs régionaux.

La concertation intersectorielle est un moyen privilégié permettant d’accéder a une lecture juste des problé-
matiques, mais également des solutions possibles.

La participation des élus est valorisée a toutes les étapes de mobilisation, que ce soit par leur participation a
différents comités, au comité consultatif d’investissement, ainsi que pour la prise de décision de financement.

22



11. EN CONCLUSION

Pour les prochaines années, 'agglomération de La Tuque affirme clairement son ambition : étre un territoire
de possibilités concretes, ou développement économique, qualité de vie et inclusion avancent de concert.

Forte de son identité forestiere, entrepreneuriale et de la richesse issue de la cohabitation avec les commu-
nautés autochtones, elle choisit de transformer ses défis en leviers d’action.

La diversification économique, le développement stratégique de ses zones industrielles et commerciales,
I’amélioration de I'offre résidentielle, le soutien a I’entrepreneuriat et la vitalisation de ses milieux de vie
constituent les piliers d’une croissance durable.

Les défis démographiques et la rareté de la main-d’ceuvre exigent adaptation et innovation. Lagglomération
répond par la concertation, la mobilisation et des interventions structurantes.

La vitalité d’un territoire ne se décrete pas : elle se construit collectivement.

Ala Tuque, elle se construit avec confiance, avec audace et avec la conviction que I'avenir se développe ici
et ensemble.

ANNEXES
Politique de financement - Fonds Régions et ruralité volet 2

Politique de financement - Fonds Régions et ruralité volet 3
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